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Attraktiver Campus fir die PHSH

CHRISTIAN AMSLER VORSTEHER DES ERZIEHUNGSDEPARTEMENTS DES KANTONS SCHAFFHAUSEN

Unsere Lehrerbildungsstatte PHSH hat sich
seit der Grindung als Kompetenzzentrum
sowie Dreh- und Angelpunkt fir Bildung in
unserem Kanton auf dem Ebnat entwickelt.
Ein durchaus attraktiver Ort, eingebettet in
den Weltkonzern Georg Fischer und recht
gut erreichbar. Der Kanton mietet von der
Hombergerstiftung der +GF+ die ehemali-
gen Raumlichkeiten der Technikerschule und
des Trainingszentrums.

Entscheidend sind
sowieso die Menschen in
der Bauhiille drin.

Nun kommt fur die PHSH pl6tzlich auch der
Standort Kammgarn in den Fokus. Im Ver-
gleich zum bestehenden Standort Ebnat bie-
tet die Alternative Kammgarn gewichtige
Vorteile wie die Zusammenfihrung in einem

Gebdude und die Nutzung von Synergien,
damit ein lebendiges und inspirierendes Bil-
dungszentrum entsteht. Die PHSH wdre Teil
des geplanten kulturellen Zentrums. Zudem
hat der Standort Kammgarn Campus-
Charakter. Die Aussenflachen kénnen als Be-
gegnungsraum genutzt und entsprechend
belebt werden. Und nicht zuletzt wdre die
zentrale Lage auch eine symbolische Star-
kung der Schaffhauser Lehrerbildung. Sie
wirde im wértlichen Sinne als zentral ange-
sehen.

Schweizweit entstehen Hochschulen rund
um die Bahnhofe in den Zentren. Der Kan-
ton Zirich hat ganz bewusst aus diesem
Grund der Kooperationsschule PHZH die
zentrale Lage an der Europaallee direkt ne-
ben dem Bahnhof zugewiesen. Man darf ja
laut denken und trdumen. Auch als Vorste-
her des Erziehungsdepartements! So liegt es
auf der Hand, dass im Areal des Guterbahn-
hofs direkt neben dem Bahnhof Schaffhau-
sen mit einem modernen Neubau die PHSH

und auch weitere (private) Hochschulen und
Hochschulinstitute  angesiedelt ~ werden
kénnten. Dies wére nahe der wichtigen Ver-
kehrsader Schiene und nahe der attraktiven
Schaffhauser Altstadt.

Personlich kann ich mit allen Standorten le-
ben. Entscheidend sind sowieso die Men-
schen in der Bauhtille drin. Ich bin selber ge-
spannt, an welchen Standort der politische
Weg die PHSH fuhren wird und ob wir uns
mit unserer Schaffhauser Fachhochschule
der blauen Lebensader Rhein ndhern wer-
den! Eine Fortsetzung in dieser Geschichte
ist garantiert.
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Einblicke ins Hochschulleben

THOMAS MEINEN REKTOR

Ernsthaftigkeit und Leichtigkeit

Studierende an der PHSH setzen sich mit
Wissen auseinander, sie erhalten Rickmel-
dungen zu ihrem Lernstand, sie missen sich
darlber ausweisen, dass sie geforderte Kom-
petenzen erfullen. Sie merken: Studieren ist
eine ernste Angelegenheit.

Bildung ist ein Integrationsprozess von neu-
en Erfahrungen. Der Prozess ist fur alle un-
terschiedlich, nie gleichférmig. Bildung
braucht Hinwendung und Leidenschaft. Die-
se lassen sich nicht formalisieren. Es geht
nicht darum, Wissen zu haben, sondern
Wissen zu bewegen. Es ist wie ein Spiel, ge-
pragt von Hingabe und Leichtigkeit.

Die Dozierenden der PHSH haben sich
an den PHSH-Tagen 2018 mit Bildung und
dem Spannungsfeld von Ernsthaftigkeit und
Leichtigkeit auseinandergesetzt. Inspiriert
vom Referat von Ludwig Hasler, Philosoph
und Publizist, lassen sich unsere Erkenntnis-
se in drei Thesen zusammenfassen:

1 Personalisieren gegen die
Professionalisierungsfalle

Wir lberschdtzen das Wissen und vernach-
ldssigen das Denken. Personalisieren heisst:
dem Denken Raum geben. Wir verfolgen
Bildung, die wir sind, nicht Bildung, die wir
haben. Unseren Studierenden gegentber
machen wir Anforderungen transparent und
fordern sie ein, ermoglichen aber Eigeniniti-
ative und individuelle Lernwege.

2 Improvisieren gegen die
Formalisierungsfalle

Eine Hochschule muss Bildung organisieren.
Es braucht Strukturen, Ablaufe, Vorlagen.
Ohne Formalismen geht es nicht. Struktur
schafft Kultur. Wir tappen in die Formalisie-
rungsfalle, wenn die Struktur zum Inhalt
wird. Das zeigt sich im Ausspruch: «Die
Schule hat sich ernst genommen, mich
nicht.» Kern des Improvisierens ist das Inte-
resse an dem, was werden koénnte, Kern ist
die Leidenschaft zum andern.

3 Revitalisieren gegen die Tragheitsfalle
Tragheit richtet sich nicht gegen Routine.
Wir sind darauf angewiesen, tiber bewdhrte

Verfahren zu verfugen. Entscheidend ist, wie
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ich zu dem stehe, was ich mache, entschei-
dend ist meine Be-Geist-erung. Bildung
braucht «Spirit», Inspiration, Ergriffen-Sein.
Geist muss gendhrt werden. Bildungsinstitu-
tionen brauchen deshalb Debatten uber
grundlegende Fragen der Bildung.

Bildung zwischen Ernsthaftigkeit und Leich-
tigkeit. Es braucht beides. Aber nicht im Sin-
ne von: mal Ernsthaftigkeit, mal Leichtigkeit.
Bildung braucht Leichtigkeit in der Ernsthaf-
tigkeit.

Bildung braucht Leichtigkeit
in der Ernsthaftigkeit.

Entwicklungsschritte und Meilensteine

Die PHSH bereitet sich auf die Akkreditie-
rung vor. Eine unabdingbare Voraussetzung
zur Akkreditierung ist die rechtlich gesi-
cherte Autonomie einer Hochschule als ei-
genstandige Rechtspersonlichkeit. Der Re-
gierungsrat hat am 28. Juni 2016 das Erzie-
hungsdepartement mit der Ausarbeitung ei-
nes Hochschulgesetzes und einer damit ver-
bundenen Uberfihrung der PHSH in eine
selbstindige  offentlich-rechtliche Anstalt
beauftragt. Kern einer solchen Anstalt ist
der Leistungsauftrag des Regierungsrates des
Kantons Schaffhausen an die Pddagogische
Hochschule Schaffhausen. Die Hochschullei-
tung soll einen Leistungsauftrag fir den Zeit-
raum vom 01.08.2020 bis zum 3112.2024 vor-
legen. Der Leistungsauftrag beinhaltet den
Stand der Entwicklung der PHSH, Kennzah-
len ihrer Leistungen und die Strategie fur die
ndchsten vier Jahre. Der Auftrag definiert
die zu erbringenden Leistungen der ndchs-
ten Periode und veranschlagt die daftir not-
wendigen Kosten. Die PHSH ist damit zu ei-
ner umfassenden Rechenschaftslegung ver-
pflichtet, gleichzeitig erhdlt sie mit einem
Globalbudget unternehmerischen  Spiel-
raum: ein Meilenstein in der Entwicklung
zur Hochschule.

Im Leistungsauftrag ist der Entwicklungs-
stand in den vier Leistungsbereichen wie
folgt beschrieben:

Leistungsbereich Ausbildung

Die PHSH hat eine umfassende Studien-
gangreform vorgenommen. Das Neukon-
zept ist erfolgreich umgesetzt und evaluiert.
Seit dem Studienstart 2016/2017 fihrt die
PHSH den Studiengang Kindergarten- und
Unterstufe (KGU), der zur schweizerisch an-
erkannten Lehrbefahigung fur die Kindergar-
ten- und Unterstufe (KG bis 3. Klasse) fuhrt.
Im Studiengang KGU steht der Zyklus 1 des
Lehrplans 21 im Fokus. Er basiert auf den ak-
tuellen entwicklungs- und lernpsychologi-
schen Erkenntnissen zum Lernen der 4- bis
8-jahrigen Kinder.

Ab dem Studiengang 2016 hat die PHSH in
der Ausbildung Anpassungen im Hinblick auf
die didaktischen Anforderungen, an die Fa-
cherstruktur und die Lehrmittel des Lehr-
plans 21 vorgenommen.

Die PHSH bietet sodann im Rahmen der Er-
weiterungsstudiengdnge Studiensettings
und Studienverldufe an, die den individu-
ellen Bedurfnissen entsprechen. Vorgangig
absolvierte Bildungsleistungen werden in-
dividuell anerkannt. Die PHSH ist bestrebt,
den Studienverlauf entsprechend den indi-
viduellen Bedurfnissen der Studierenden an-
zupassen.

Leistungsbereich Weiterbildung

Es besteht ein stark bedurfnisorientiertes
Kursangebot, welches sich auf aktuelle He-
rausforderungen im Berufsalltag bezieht und
Lehrpersonen darin unterstitzt, ihr Wis-
sen und Kénnen zu erneuern. Das Kursan-
gebot wird von der Lehrerschaft mitgestal-
tet, ist anerkannt und wird gut genutzt. Die
Uberwiegende Zahl der Weiterbildungskur-
se steht im Kontext der Lehrplaneinfiihrung.
Obligatorische Weiterbildungen und Wahl-
pflichtweiterbildungen gewdhrleisten eine
Weiterqualifikation der Lehrpersonen in Be-
reichen und Fachern mit inhaltlichen Verdn-
derungen und didaktischen Neuerungen.

Neben dem Kursangebot bestehen weite-
re Formate: Tagungen, Vortragsreihen, Kol-
loquien, Intensivweiterbildungen und Wei-
terbildungslehrgédnge.  Zertifikatslehrgange
(CAS) sind im Aufbau begriffen. Der 2014
neu konzipierte Studiengang fur Praxislehr-
personen (CAS Ausbildung zur Praxislehr-
person an der PHSH) ist Standard geworden.
Der qualifizierte Nachwuchs an Praxislehr-
personen kann dadurch sichergestellt wer-
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den. Andere grossformatige Weiterbildun-
gen sind im Aufbau (CAS Unterrichtsent-
wicklung, im Kontext der Einfuhrung Lehr-
plan 21), weitere werden in Kooperation mit
anderen Padagogischen Hochschulen durch-
gefuhrt: der Master Schulentwicklung, der
CAS Péadagogischer ICT-Support PICTS.

Leistungsbereich Forschung und Entwicklung

Um Forschungsexpertise erlangen zu kon-
nen, hat sich die PHSH in folgenden For-
schungsgebieten spezialisiert:

— Entwicklung von kindlichem Denken
im Fachbereich Natur Mensch Gesellschaft
NMG

— Zyklus 1 des Lehrplans 21, im Speziellen zu
spielbasierten Lernumgebungen

— Unterricht, Unterrichtsmaterialien, Lehr-
plane.

Mit dem neuen Studiengang
im Herbstsemester 2018 ver-
zeichnet die PHSH einen neuen
Rekord an Studierenden.

Die Finanzierung von Forschung und Ent-
wicklung setzt sich aus Erstmitteln der PHSH
und aus Drittmitteln von externen Beitragen
zusammen. Die Abteilung Forschung und
Entwicklung (FE) ist in der Lage, Drittmittel
zu akquirieren. Zurzeit befindet sich die Ab-
teilung FE in einer forcierten Ausbauphase,
in welcher eine breitere inhaltliche Ausrich-
tung und eine personelle Verstarkung an die
Hand genommen werden.

Leistungsbereich Dienstleistungen

Im Leistungsbereich Dienstleistungen steht
den Lehrpersonen und weiteren in der Bil-
dung engagierten Personen das Didaktische
Zentrum zur Verfligung. Der Anteil an elek-
tronischen Medien (rund 50 ooo E-Books,
E-Filme, Roboter, Gerdte) wurde stark aus-
gebaut. Nach wie vor gibt es analoge Medi-
en (rund 25000).

Das Dienstleistungsangebot fiir Lehrper-
sonen und Schulen umfasst Holkurse und
schulinterne  Weiterbildungen, Prozessbe-
gleitung von Entwicklungsprojekten, Be-
ratungen, Supervision und Fachcoachings.
Das Dienstleistungsangebot befindet sich im

Aufbau, dessen Nutzung lauft an, kann aber
noch ausgebaut werden.

Pragende Erinnerungen

Was bleibt, wenn wir uns an das Studienjahr
2017/2018 der PHSH erinnern? Nachfolgend
zeichne ich drei Bilder, die meine Erinnerung
als Rektor pragen.

Dynamik und Zielorientierung

Die Website gibt Einblick in ein intensives,
dynamisches Hochschulleben. Es zeugt von
einem grossen Engagement der Mitarbeiten-
den und der Studierenden der PHSH. Mei-
ne Erinnerung verbindet sich mit Dankbar-
keit an die Menschen, die sich mit ihren Ta-
lenten und ihrer Kraft fur diese Hochschu-
le einsetzen.

Dynamik ist das eine, die Richtung der Dy-
namik das andere. Die PHSH verfolgt die
Umsetzung ihrer Strategie. Die formulierten
Strategieziele 2017/2018 wurden erreicht.

Ein Zielpunkt der Strategie 2016 —2022 ist die
Akkreditierung als Hochschule. Die PHSH ist
auf Kurs. Die Konzeption eines umfassenden
Qualitatssicherungssystems ist abgeschlos-
sen. Qualitdtssicherungszyklen sind standar-
disiert und Teil der Entwicklungsdynamik.
Die Planung des Akkreditierungsverfahrens
riickt jetzt in den Fokus und wird das Jahr
2019 pragen.

Riickhalt und Zuspruch

Der kiinftige Standort der PHSH ist zum The-
ma geworden. Wir nehmen wabhr, dass sich
fur den Standort Kammgarn ein Komitee ge-
bildet hat, welches sich fir die Zukunft der
PHSH stark macht. Aus unterschiedlichen ge-
sellschaftlichen und politischen Gruppierun-
gen horen wir dieselbe Botschaft: Die PHSH
braucht ein gutes Zuhause, sie ist ein wich-
tiger Teil der Bildungs- und Kulturlandschaft
von Stadt und Kanton. Die Vernehmlassung
des Hochschulgesetzes war geprdgt von ei-
nem konstruktiven Mitdenken, die neuen
gesetzlichen Grundlagen kommen planmaés-
sig voran. Auch hier ist Riickhalt spirbar.

Mit dem neuen Studiengang im Herbstse-
mester 2018 verzeichnet die PHSH einen
neuen Rekord an Studierenden. Die PHSH
findet Zuspruch. Die Befragung der Abgén-
gerinnen und Abgénger zeigt, dass sich die

Studierenden fir den Einstieg in die Be-
rufspraxis gut ausgebildet fuhlen. Mit dem
Studium an der PHSH sind sie rickblickend
grossmehrheitlich zufrieden. Besonders her-
vorgehoben werden die praxisnahe Ausbil-
dung, die gute Betreuung durch Mentorin-
nen und Mentoren und besondere Ausbil-
dungssettings.

Persénlich, stark, nachhaltig

Das Motto der PHSH ist Programm. Do-
zierende suchen den Bezug zu Studieren-
den als angehende Lehrpersonen. Sie set-
zen sich mit ihnen auseinander. Das Ergebnis
der Abgangerinnen- und Abgéangerbefragung
legt ein deutliches Zeugnis ab. Am sichers-
ten fuhlen sich Studierende im Bereich der
personalen Kompetenzen Beziehungsgestal-
tung, Fuhrung, Kommunikation. Damit ver-
fugen sie Uber Fahigkeiten, die sie im beruf-
lichen Handeln stark machen und die die Ba-
sis fur ihre fachliche und padagogische Wei-
terentwicklung bilden. Die Ausbildung er-
weist sich als nachhaltig.

Die Uberschaubarkeit ermoglicht personli-
che Begegnungen auf allen Ebenen. Prob-
leme, Storungen kénnen unkompliziert und
direkt angegangen werden. Das ist eine Stdr-
ke. Gleichzeitig zeigen Analysen in der Vor-
bereitung auf die Akkreditierung, dass durch
diese Ndhe formale Grundlagen fehlen
oder zu wenig befolgt werden. Durchdach-
te formale Grundlagen und deren verldssli-
che Nutzung zeichnen eine gute Hochschu-
le aus. Hier hat die PHSH noch Handlungs-
bedarf, hier muss sie starker werden.
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Dienstleistungen und Lehrplan 21

DR. GERDA BUHL PROREKTORIN WEITERBILDUNG UND DIENSTLEISTUNG

Das erste Quartal des Jahres 2018 stand im
Zeichen personeller Wechsel. Zum einen er-
folgte ein Wechsel im Prorektorat Weiter-
bildung und Dienstleistung durch den Weg-
gang von Hanja Hansen. Zum andern ging
der langjéhrige Leiter des Didaktischen Zen-
trums, Heinz Schafli, in Pension. Die Arbeit
im Prorektorat und im Didaktischen Zent-
rum konnte aufbauend auf dem Geleisteten
reibungslos und mit inhaltlicher Kontinuitdt
fortgesetzt werden.

Die Evaluation der Kurse zeigt,
dass die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in der Regel sehr
zufrieden mit den Kursen sind.

Kurswesen

Im Jahr 2018 hat die LWB-Kommission zu-
sammen mit dem Prorektorat Weiterbildung
und Dienstleistung rund 120 Kurse mit 1600
Teilnehmerinnen und Teilnehmern durchge-
fuhrt. Die Evaluation der Kurse zeigt, dass
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in der
Regel sehr zufrieden mit den Kursen sind.
Die geplanten Kurse des Kalenderjahres 2019
stehen ganz im Zeichen des LP21. Neben den
LWB-Kursen wird im Kalenderjahr 2019 das
Angebot an Schilw-Kursen ausgebaut. Auch
die Schilw-Kurse haben das Ziel, die Lehr-
personen bei der Umsetzung des LP21 zu un-
terstitzen.

Didaktisches Zentrum
Das Didaktische Zentrum wird von Lehr-

personen und Studierenden rege genutzt.
Im Jahr 2017 wurden rund 28 0oo Ausleihen
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bei einem aktuellen Bestand von 25105 ana-
logen Medien sowie rund 70 000 E-Books
und 1000 E-Filmen getdtigt. Insbesondere
die Lernkisten erfreuen sich hoher Beliebt-
heit. Neu angeschafft wurden auch verschie-
dene Kleinroboter wie der Thymio oder der
Sphero.

Tagung Digitalisierung

Am 9. August 2018 fand eine Tagung zum
Thema Digitalisierung statt. Sie richtete
sich an Lehrpersonen des 2. und 3. Zyklus.
Ralph Kugler zeigte in seinem Referat die ge-
sellschaftliche Entwicklung im Bereich Digi-
talisierung auf und betonte, wie wichtig es
sei, dass Schulen und Bildungsinstitutionen
nicht nur auf die aktuellen Entwicklungen
reagierten. Schulen dirften nicht langer der
gesellschaftlichen Entwicklung hinterherhin-
ken, sondern hitten den Auftrag, mitzuge-
stalten.

Bettina Waldvogel zeigte den Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern, wie Bilder im Compu-
ter entstehen. Im Workshop von Marcel Jent
erstellten die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer Erklarvideos fur den Unterricht. Ralph
Kugler zeigte, wie aktuelle Webtools fur die
Zusammenarbeit zwischen Lehrpersonen,
aber auch unter Schilerinnen und Schilern
Gewinn bringend genutzt werden kénnen.

Medien und Informatik und MIA-Kurse

In der Arbeitsgruppe Medien und Informatik
wurde das Weiterbildungskonzept fir den
Bereich Medien, Informatik und Anwendun-
gen entwickelt, das die Weiterqualifizierung
aller Lehrpersonen der Volksschule vorsieht.
Neben den Grundlagenkursen wird es Wahl-
pflichtkurse mit Umsetzungen und Prasenta-
tionen geben. Als Kursleitungen der Wahl-

pflichtkurse sind Lehrpersonen vorgese-
hen, die als MIA-Kader ausbildet werden.
Die Ausbildung der MIA-Kader startete im
Herbst 2018. Die ersten Grundlagenmodule
mit Lehrpersonen werden im Frihjahr 2019
durchgeflhrt.

DaZ-Ausbildung

Die Ausbildung fur Deutsch als Zweitspra-
che wurde neu konzipiert und inhaltlich so-
wie vom Ausbildungsumfang her ausgewei-
tet. Die Themen Sprachstandserhebung,
Deutsch als Zweitsprache im Kontext von
Migration und Heterogenitdt sowie Anfangs-
unterricht werden in die Ausbildung aufge-
nommen.

Die neue Ausbildung DaZ wird im Kalender-
jahr 2019 starten.

Beratungsangebote

Seit dem Schuljahr 2018/2019 steht den Lehr-
personen ein niederschwelliges Beratungs-
angebot in folgenden Bereichen zur Verfu-
gung: Theaterpddagogik, Musiktheater so-
wie Klange und Musik.

Planung Angebot TOLV 50+

Zwolf Lehrpersonen kénnen das intensive
Weiterbildungsangebot Timeout Lernvika-
riat 50+, das im Februar/Marz 2019 durch-
gefuhrt wird, besuchen. Unter dem Thema
«Gesund bleiben im Beruf» nehmen die teil-
nehmenden Lehrpersonen an einem Trai-
ningsprogramm «Stark im Stress» teil. Ziel
des TOLV 50+ ist es, den Lehrpersonen die
Gelegenheit zu geben, ohne Unterrichtsver-
pflichtung eine Standortbestimmung durch-
zufihren, sich mit Belastungen im Lehrberuf
konstruktiv auseinanderzusetzen und an ei-
genen Projekten zu arbeiten.
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Finanzrechnung

Aufwand 2017

Ertrag 2017

@ Besoldungen Ausbildung inkl. Schulleitung

@ Besoldungen Forschung + Entwicklung

@ Besoldungen Administration Ausbildung + AK
@ Besoldungen Weiterbildung

@ Besoldungen Dienstleistungen
) Besoldungen Praxislehrpersonen

@ Sozialleistungen /Ubergangsrenten

@® Weiterbildung
@ Sachaufwand

Budget 2018

Rechnung 2017

@ ausserkantonale Studiengelder
@ andere Studiengebiihren
@ ubrige Ertrage

Rechnung 2016 Rechnung 2015

Personalaufwand 4304 300 3961 606 3834316 3846 903
Weiterbildung 485 000 357177 423 948 383 952
Sachaufwand 1340 400 1276 524 1119 954 1225319
Aufwand 6 129 700 5595 307 5378 218 5456 174
Ausserkantonale Studiengelder 1025 000 1233225 1115 200 1 097 563
Andere Studiengebihren 250 000 240 300 242 195 226 135
Ertrage Forschung und Entwicklung 60 000 20 863

Ubrige Ertrige 112 000 1446 55 182 887 170 007
Ertrag 1447 000 1639 043 1540 282 1493 705
Aufwandiiberschuss 4 682 700 3 956 264 3 837936 3962 469

PHSH 7




JAHRESBERICHT 2017/2018

Aufwand 2015-2018 nach Bereichen
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Budget 2018

Rechnung 2017

[ Ausbildung I Weiterbildung

Kommentar zum Finanzteil

Die Rechnung 2017 schloss mit einem Aufwandlberschuss von
Fr. 3956 300 ab, dies bei einem budgetierten Aufwandiiberschuss
von Fr. 4574 800. Das bessere Ergebnis ist auf mehrere Faktoren
zurlickzufuhren. Die Finanzierung der individuellen Weiterbildung
von Lehrpersonen des Kantons Schaffhausen wird von der PHSH
verwaltet, die entsprechenden Auszahlungen erfolgen in Abhangig-
keit der Weiterbildungsaktivititen der Lehrpersonen.

Obwohl! die FHV-Beitrdge ab Studienjahr 2017/2018 gesenkt wur-
den, konnte der budgetierte Ertrag von Fr. 1005000 mit Fr. 1223200
erheblich Ubertroffen werden, weil die Anzahl ausserkantonaler Stu-
dierender 2017 hoher war als erwartet. Auch das gut besuchte Wei-
terbildungsprogramm und die zahlreichen Teilnahmen der Studie-
renden am Fremdsprachenaufenthalt in Frankreich fihrten zu hohe-
ren Ertragen.
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"] Dienstleistung

Rechnung 2016

Rechnung 2015

W F+E [0 Investitionen

[l Externe Dienstleistungen

Kommentar zu Kennzahlen Studierende

Im Vergleich zum Vorjahr hat die Zahl der reguldr Studierenden
nochmals leicht zugenommen und einen Hochststand von 150 er-
reicht. Bei den besonderen Studienprogrammen ES (Erweiterungs-
studium fur die Lehrbefahigung in einem weiteren Unterrichtsfach)
ist die Teilnehmerzahl von 33 auf 16 zuriickgegangen, beim Studien-
programm AGM (Ausgleichsmassnahmen fur ausldndische Lehrerin-
nen und Lehrer, die bei der EDK ein Gesuch zur schweizerischen An-
erkennung ihres Lehrdiploms eingereicht haben) ist die Anzahl der
Studierenden mit 3 stabil.
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Vergleich Entwicklung 2008 -2018 Anzahl Studierende / Aufwand / Ertrag in Prozent
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=>&=Studierende regular =>e=Aufwand
=>é=Studierende total =>é=Ertrag

(inkl. ES, AGM, Hérer,
Stufenerweiterung und Master
Sonderpéadagogik)

Im Vergleich zu 2008 hat sich 2018 die Anzahl der reguldr Studieren-
den um 83% erhoht. Die starke Zunahme der Anzahl Studierenden
2016 ist darauf zurtickzufthren, dass erstmals auch die ausserordent-
lich Studierenden der Erweiterungsstudien (ES) und Ausgleichsmass-
nahmen (AGM) ausgewiesen werden. Ab 2018 sind an der PHSH
auch Studierende der Stufenerweiterung und des Masters Sonderpa-
dagogik immatrikuliert. Im Vergleich zum Vorjahr hat der Anteil der
reguldr Studierenden um 9% zugenommen.

Der Aufwand ist von 2008 bis 2017 um 26% gestiegen. Der Ertrag
konnte in der gleichen Periode um 90% gesteigert werden. 2011 fand
eine Nachverrechnung von sog. FHV-Beitragen statt. Fur das Ge-
schaftsjahr 2018 wurden der budgetierte Aufwand und Ertrag be-
ricksichtigt.

PHSH 9
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Zahlen zur PHSH

Anzahl Studierende an der PHSH, Stand Oktober 2018

Studiengdnge Kindergartenstufe Kindergarten-/Unterstufe Primarstufe Spez. Studienginge  Gesamttotal
Weiblich ~ Mannlich Total Weiblich ~ Mannlich Total Weiblich  Mannlich Total Weiblich  Mannlich Total
1ph (H18) 7 7 13 13 33 7 40 60
2ph (H17) 6 6 5 5 24 7 31 42
3ph (H16) 10 10 4 5 22 11 33 48
Ausgleichmassnahme 3 3 3
Erweiterungsstudium 16 16 16
Stufenerweiterung 1 1 1
Master Sonderpadagogik* 1 1 1
Hoérer/-in 1 1 1
TOTAL 23 23 22 23 79 25 104 21 1 22 172
Ausserkantonale und ausldndische Studierende, Stand Oktober 2018
GR SG Sz TG VD ZH Ausl. Total Gesamt Anteil AK** + Ausl.
1ph (H18) 1 1 6 16 5 29 60 48 %
2ph (H17) 1 1 13 2 17 42 40 %
3ph (H16) 2 1 17 2 22 48 46 %
Ausgleichsmassnahme 3 3 100 %
Erweiterungsstudium 2 5 1 16 50 %
Stufenerweiterung 0 %
Master Sonderpadagogik* 1 1 1 100 %
Hoérer/-in 1 0 %
TOTAL 1 1 1 12 1 51 13 80 172 47 %
* Studienauflage der HfH im Rahmen eines reguldren Bachelorstudiums
**AK = ausserkantonale Studierende
Anzahl Dozierende inkl. Schulleitung 50
Anzahl Wissenschaftliche Mitarbeitende 6
Anzahl Assistierende 1
Durchschnittliches Pensum Dozierende 34.39 %
Stand Oktober 2018
Lehrerinnen- und Lehrer-Weiterbildung (LWB)
12 Mitglieder LWB-Kommission 1630 Kursanmeldungen Programm 2018 (Stand Oktober 2018)
161 LWB- und SCHILW-Kurse 2018 42  Teilnahmen aus Schaffhausen an den swch.ch-Kursen 2018
Didaktisches Zentrum
25105 Analoge Medien 70000 E-Books des PHSH-relevanten Profils (auf ext. Plattform)
1000 E-Filme (auf externer Plattform) 919 Aktive Benutzer/-innen
28 182 Ausleihen pro Jahr (analoge und digitale Medien) 88 % Benutzer/-innen aus dem Kanton Schaffhausen
12% Benutzer/-innen ausserhalb des Kantons Schaffhausen
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Diplomierte H15 und deren Schlussarbeiten

Kindergartenstufe
Anja Jorg, Bettina Benz, Miriam Wanner (hintere Reihe,
von links). Janick Frey (vorne).

Primarstufe

Viktoria Méder, Cindy Manser, Caroline Knépfli, Noémi Graf, Tobias Bollinger, Laura Hieke, Richard Pitz, Michelle Lopfe,
Fabio Wehrli, Andreina Miozzari, Angela Peter, Nadina Baumann, Meike Riiegg, Alessia Vestner, Lara Geissmann, Barbara Hess,
Noemi Moser, Larissa Maffi, Sonja Gugelmann (hintere Reihen, stehend, von links).

Kathrin Corra, Debora D'Ottaviano, Larissa Frusciante, Charlotte Egestorff, Danielle Van de Kamp, Fabio Bona, Manuela Suter,
Florian Wohlwend, Ludmila Alaro, Ursina Stoll, Faras Shamari, Sabrina Stehli, Alessandra Frei (vordere Reihe, von links).

PHSH 11
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Studienrichtung Kindergartenstufe

Benz
Frey
Jorg
Wanner

Studienrichtung Primarstufe

Alaro
Baumann
Bolliger
Bona

Corra
D'Ottaviano

Egestorff
Frei

Frusciante
Geissmann
Graf
Gugelmann
Hess

Hieke
Knopfli
Lopfe
Mader

Maffi

Manser
Miozzari
Moser
Peter
Pitz

Riegg
Shamari

Stehli
Stoll
Suter

Bettina
Janick
Anja
Miriam

Ludmila
Nadina
Tobias
Fabio
Kathrin
Debora

Charlotte
Alessandra

Larissa
Lara
Noemi
Sonja
Barbara
Laura
Caroline
Michelle
Viktoria

Larissa

Cindy
Andreina
Noemi
Angela
Richard

Meike
Faras

Sabrina
Ursina
Manuela

Van de Kamp Danielle

Vestner
Wanner
Wohlwend
Zelmer

12 PHSH

Alessia
Lindsay
Florian
Mischa

Chronisch kranke Kinder im Kindergarten

Integrative Schulung von Kindern mit Down-Syndrom im Regelkindergarten
Znlini — da steckt noch viel mehr drin!

Znlni — da steckt noch viel mehr drin!

Janusz Korczak — Padagogik der Achtung

Die Schwarzkarierten — Theaterprojekt mit Primalschulkindern

Film — Ein Medium voller Moglichkeiten!

Ab in den Garten! Gartnern mit speziellen Kindern

Schulreisen — aber richtig!

Herzkreislauf konkret: Die Bedeutung von Vergleichsprozessen fir den
naturwissenschaftlichen Unterricht

Humor ist, wenn man trotzdem lacht! Humor als Stressbewaéltigung in der Schule
Neues Land, neue Schule, neue Sprache — Integration eines fremdsprachigen
Kindes in die Regelklasse

Move your body — Wieso soll getanzt werden?

Geschlechterunterschiede in der Moralentwicklung

(Keine) Angst vor dem Fremden

Mehr Konzentration dank Musikintermezzi

Ich, du und die Welt + Nachhaltigkeit — Eine Lektionsreihe zur Férderung nachhaltiger Toleranz
Geschlechtsspezifischer Kunstunterricht — eine Notwendigkeit?

«L4uft bei uns» — Ein Konditionstraining mit Kindern

Gibt es ein Leben nach dem Tod? Umgang mit Kinderfragen zum Thema Tod
Gehorlosigkeit in der Regelklasse — Wie funktioniert die schulische Integration von
Kindern mit Cochlea-Implantat?

Regelschule — eine Herausforderung? Was Lehrpersonen tun kdnnen, um Kinder
mit ASS zu unterstitzen

Move your body — Wieso soll getanzt werden?

Erlebnispadagogik mit Unterstufenkindern

Zusammen sind wir stark! Eine Projektwoche zum Thema Klassenzusammenhalt
Die Schwarzkarierten — Theaterprojekt mit Primalschulkindern

Pan Halbmond — Ein Kinderbuch zum lehrplangerechten Behandeln ethischer und
philosophischer Themen in der Primarschule

Sprachliches Auftreten als Schlusselkompetenz — 5 x 5 Spiele zur Sprachfoérderung
Das Leben zwischen zwei Welten — Wie migrantische Kinder die Welt erleben und
was sie brauchen, damit sie sich zugehorig fihlen

Beruf in der Lebensbalance — Burnout-Pravention im Lehrberuf

Motorische Auffalligkeiten — Ursachen und Interventionsmaoglichkeiten
Sprachforderung wahrend der Mathekonferenz mit Scaffolding

Herzkreislauf konkret: Die Bedeutung von Vergleichsprozessen fir den
naturwissenschaftlichen Unterricht

Zusammen sind wir stark! Eine Projektwoche zum Thema Klassenzusammenhalt
Studierende mit Sonderprofil

Windenergie — Was ist eine UVP?

Sekundartugenden — und wie Lehrpersonen dazu stehen
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Verabschiedungen und Begriissungen

LISELOTTE WIRZ PROREKTORIN AUSBILDUNG

Verabschiedungen

Die folgenden Personen haben uns im Ver-
lauf des Jahres 2017/18 verlassen:

Heinz Schafi
Leiter Didaktisches Zentrum

Heinz Schafli beendete seine
berufliche Laufbahn am 31.
[ “l Miarz 2018 nach 43 Jahren
engagierter Tatigkeit im und fir den Kanton
Schaffhausen und ging in den wohlverdien-
ten Ruhestand.

Nach der Erlangung des Lehrdiploms fiir die
Primarstufe am Oberseminar Schaffhausen
begann er seinen Dienst 1975 mit einer Stell-
vertretung als Sekundarlehrer in der Ge-
meinde Hallau. Anschliessend wirkte er in
der gleichen Gemeinde Uber 20 Jahre (von
1976 bis 1996) als Primarlehrer.

1996 startete Heinz Schéfli seine Tatigkeit im
Didaktischen Zentrum (DZ). Zusammen mit
dem heutigen Erziehungsdirektor Christian
Amsler baute er dieses im neuen Gebdude
an der Ebnatstrasse 8o auf. Als 2003 die Pa-
dagogische Hochschule gegriindet wurde,
zdhlte die Entwicklung des Didaktischen
Zentrums zu einem wichtigen Pfeiler. Unter
der Leitung von Christian Amsler und den
nachfolgenden Prorektorinnen Catherine
Lieger und Hanja Hansen hat Heinz Schafli
das DZ weiterentwickelt und zu dem ge-
macht, was es heute ist: eine zeitgemdsse
Fachmediothek und ein Treffpunkt fur Stu-
dierende, Lehrpersonen und weitere, in der
Bildung tdtige Personen. Heinz Schéfli stand
nicht nur fur Kontinuitdt, er war Gesicht und
Seele des Didaktischen Zentrums. Durch
sein Wirken wurde das DZ zu einem Aushdn-
geschild der PHSH, sinnbildlich fur personli-
che Dienstleistung, Unterstitzung, Verldss-
lichkeit und Qualitat.

Die Entwicklungen im Hochschulwesen sind
so vielfdltig, dass auch die Arbeit im DZ stets
spannend und herausfordernd blieb. Heinz
Schéfli hat unzédhlige bedeutende Erneue-
rungen miterlebt und diese stets mit Herz-
blut im DZ Schaffhausen umgesetzt. In den
letzten Jahren seiner Tatigkeit war es der
Wechsel zu den E-Medien, der den Schaff-
hauser Lehrpersonen den Zugang zu E-Fil-
men und E-Books erméglicht. Das zweite
grosse Aufgabengebiet von Heinz Schéfli war

die Teilnehmeradministration der Lehrerin-
nen- und Lehrerweiterbildung und die tech-
nische Produktion des LWB-Kursprogramms.
Wie ein Fels in der Brandung sicherte er im
Prorektorat Weiterbildung und Dienstleis-
tung der PHSH verldsslich das LWB-Kurspro-
gramm fur die Schaffhauser Lehrerschaft,
auch wenn Leitungswechsel anstanden.
Heinz Schafli wurde nicht nur auf Grund sei-
ner Fachkompetenz und steten Lernbereit-
schaft, sondern auch wegen seiner Zuverlds-
sigkeit, Hilfsbereitschaft, Wertschatzung und
Freundlichkeit gegentber allen, die mit ihm
zusammenarbeiteten und ihm begegneten,
sehr geschétzt. Er hat unzdhlige Lernende
(Fachfrau/-mann Information und Doku-
mentation) und Praktikantinnen auf ideale
Art und Weise gefordert und gefordert und
ihnen eine Gewinn bringende, starkende
und schéne Ausbildungsphase im DZ ermog-
licht.
Die Pddagogische Hochschule Schaffhausen
ohne Heinz Schéfli ist flr alle Mitarbeiten-
den nur schwer vorstellbar. Er war fur das DZ
und die PHSH eine tragende Sdule. Heinz
Schéfli hat ein blihendes Didaktisches Zent-
rum verlassen. Ihm gebthrt grosser Dank fur
seinen ausserordentlichen Einsatz, seine
herausragenden Leistungen und seine Loya-
litat wahrend 43 Jahren fir den Kanton
Schaffhausen!
r| |u Dr. Jasmina Hugi

‘| Dozentin Natur, Mensch,
Gesellschaft

Jasmina Hugi wurde 2011 als
Dozentin  Natur, Mensch,
Gesellschaft an die PH Schaffhausen ge-
wahlt. Als Fachdidaktikerin und Forscherin
war sie in mehreren Leistungsbereichen der
PHSH tétig und verkorperte in idealer Art
und Weise das Profil einer Dozentin. Der
Schwerpunkt ihrer Tatigkeit lag in der Ausbil-
dung von Lehrpersonen fur den Zyklus 2.
Jasmina Hugi konnte Studierende ebenso
begeistern, wie sie selber vom Unter-
richtsgegenstand begeistert war. Neben den
kursorischen Modulveranstaltungen insze-
nierte sie mit Herzblut die Studientage «Na-
tur und Technik» sowie «Natur, Mensch, Ge-
sellschaft» und bot den Studierenden
lehrreiche und nachhaltige Lernsituationen.
Sie initiierte und pflegte die Kooperation mit

der Stiftung «Go-tec» und damit auch mit
dem «Go-tec»-Labor in Neuhausen am
Rheinfall.

Wir danken Jasmina Hugi herzlich fur ihre
Arbeit und den Spirit, den sie in den Fachbe-
reich NMG der PH Schaffhausen gebracht
hat. Fir die Zukunft wiinschen wir ihr alles
Gute und freuen uns, wenn sie mit der PHSH
weiterhin verbunden bleibt.

Danken mochten wir auch folgenden Kolle-
ginnen und Kollegen, die 2018 die Pddagogi-
sche Hochschule verlassen haben, um ande-
re Herausforderungen anzunehmen. Wir
winschen ihnen alles Gute fur die Zukunft:

Franziska Dusek, Dozentin Natur, Mensch,
Gesellschaft;

Daniel Lienhard, Assistent Bewegung und
Sport;

Armin Sehrer, Dozent Dienstleistungen;
Chantal Waéffler, Wissenschaftliche Mitarbei-
terin Dienstleistungen.

Begriissungen

Zahlreiche Personen haben 2018 ihre Tatig-
keit an der Padagogischen Hochschule
Schaffhausen aufgenommen. Wir freuen
uns, sie in unserem Team zu haben, und
winschen ihnen viel Freude und Erfullung
bei ihrer Tatigkeit an der PHSH:

Dr. Patric Arn, Wissenschaftlicher Mitarbei-
ter Ausbildung und Hochschulleitung;

Dr. Seraina Bassin, Dozentin Natur, Mensch,
Gesellschaft;

Josua Dubach, Wissenschaftlicher Mitarbei-
ter Forschung und Entwicklung;

Isabelle Féllmi, Wissenschaftliche Mitarbei-
terin Forschung und Entwicklung;

Raphael Gschwend, Dozent Sonder-
padagogik;

Patrick Meier, Dozent Mathematik:

Prof. Friedericke Tilemann, Dozentin Medien
und Informatik.

PHSH 13
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Sabine Wahrenberger
Leiterin Didaktisches Zentrum

Sabine Wahrenberger ist seit
dem 1. April 2018 Leiterin des
Didaktischen Zentrums der
PHSH. Sie ist in Neuhausen aufgewachsen
und hat in Schaffhausen die Kantonsschule
besucht. 2002 absolvierte sie den Kaderkurs
fur Diplombibliothekare an der Hochschule
fur Wirtschaft in Luzern und liess sich 2010

14 PHSH

beim Schweizerischen Verband fir Weiter-
bildung als Erwachsenenbildnerin zertifizie-
ren. Vor dem Wechsel an die Pddagogische
Hochschule Schaffhausen leitete sie die Me-
diothek der Hochschule flir Soziale Arbeit in
Luzern. Dort hatte sie verschiedene Fih-
rungs- und Koordinationsaufgaben inne, un-
ter anderem die Administration und Lizen-
zierung der E-Medien.

Wir freuen uns, dass wir mit Sabine Wahren-
berger eine ausgewiesene Fachfrau im Be-

reich Medien fir das Didaktische Zentrum
gewinnen konnten. Das DZ erbringt unter
ihrer Leitung die geschdtzten Dienstleistun-
gen fur Lehrpersonen und andere Benutzer
auf gewohnt hohem Niveau.
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Leistungsbereiche und Organigramm der PHSH

Ausbildung

Die Grundausbildung fiihrt zur gesamt-
schweizerisch anerkannten Lehrbefahigung
(Lehrdiplom und Bachelor).

PHSH

Schulfeldbezogene
Forschung und Entwicklung

Lehrerinnen und Lehrer
der Region Schaffhausen.

Weiterbildung

Die Weiterbildung umfasst Kurse,
Weiterbildungslehrgange, Berufseinfithrung,
SCHILW und Intensiv-
weiterbildung.

Dienstleistung

Die Dienstleistung bietet den
amtierenden Lehrpersonen Unterstiitzung,
Hilfsmittel zur Bewaltigung
des Schulalltags.

Erziehungsrat

Rektor*
Thomas Meinen

Qualitdtsmanagement
Annemarie Loosli

Rechnungswesen und Personal | |
Gisela Schépflin J |

I Offentlichkeitsarbeit

Thomas Meier

[

Prorektorat Prorektorat
A.:(;L?ld.f,r,} Weiterbildung und
’ ] .
Liselotte Wirz Dienstleistung

Gerda Buhl
Sekretariat WB/DL Systemtechnik, Support
Vera Ulmer Sabine Wahrenberger

| l |

Administration und Logistik
Gerda Ragasits

Abteilung

Forschung und Entwicklung**

Markus Kiibler

Dienstleistung

Kindergartenstufe, Kindergarten- und Unterstufe, Primarstufe Gerda Buhl

Liselotte Wirz

Studiengange
Gerda Buhl

Weiterbildung |

Didaktisches Zentrum
Sabine Wahrenberger

Leitung Berufspraktische Ausbildung
Sandra Di Sario, Maria Tarnutzer, Stefan Weilenmann

P
Administratives und technisches Personal
Wissenschaftliches Personal
Praxislehrpersonen
N
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**Mitglied der erweiterten Hochschulleitung
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Impressionen 2017 -2018

Auszeichnungen: Miriam
Wanner (Zweite von rechts)
und Meike Riiegg (ganz
rechts) verzeichneten die
besten Abschliisse des
Jahrgangs H15.

Fulminant: Schlussbild der James-Bond-Einlage an
der Diplomfeier mit Tobias Bolliger (Mitte) in der
Rolle des Breakdancers.

Umrahmung: Cindy Manser und Ramona Disha bei ihrer gesanglichen Darbietung.
16 PHSH
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Politik: Studierende
H15 beim Besuch im
Bundeshaus im
Rahmen des Moduls
Gesellschaft und
Bildung.

Kontaktveranstaltung: Studierende beim Stelldichein
mit Mitgliedern von Schulbehdrden.

Expressiv: Ausdrucksstarke Darbietungen bei der
Werkstattauffiihrung des Theatermoduls.

Die zur Auszeichnung fiir die beste Bachelorarbeit 2018 Nominierten:
Faras Shamari, Anja Jérg, Miriam Wanner, Michelle Lépfe und

Florian Wohlwend (von links).
PHSH 17
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Weihnachtssingen: Stimmungsvolles Ambiente in den Kasematten des Munots.

Erzdhlend: Die Projekttage 2017 waren dem
Thema Geschichten gewidmet.
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